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HENGYI NEWS

本报讯 随着化纤公司领导班子外出学习
调研，近日，化纤公司掀起了一场全员参与 5S
管理的热潮，生产现场整改活动如火如荼地开
展。

根据 5S 管理整改方案要求，为更好地落
实，各单位结合实际选择了分步实施、稳步前

进的方式。各车间单位大范围的开展新一轮清
洁、清扫工作，他们根据车间的实际情况，对车

间全部物资进行“要与不要”分类。
把机台卫生从上到下，从里到外都开始了

周期性的清洁、清扫，把多年以来遗留的油渍、

污垢进行了彻底地清洁，特别是原丝架、导丝

管、机台顶部这些部位，进行了大扫除。在现场

空纱车摆放、纱锭摆放以及各类物品摆放上也
进行了新的规置，特别是私人物品摆放，安排

个人储物柜，勾刀、剪刀等铁器的回收摆放等

方面进行了大幅整顿。在设备完好率和工艺纪
律的检查上也下了大功夫，重新制定规范、加

强检查力度、增加检查次数。
重新规范定制摆放，重新评估现场摆放，

清理不需要摆放的物品，整顿杂乱不留死角。

在不影响工作的前提下，车间一线人员利用空

余时间，整理打扫，干劲十足，积极投入到此次

活动中。有员工表示，借此“全民 5S”活动的契
机，车间面貌有了很大改善，其实 5S 管理就是
倡导大家从小事做起，养成良好工作习惯，从

而营造一个干净、整洁、舒适、合理的工作环

境，从而辅助产品质量的提升，品牌的打造。

（沈军）

化纤公司：全员 5S管理火热进行中

4 月 27 日，上海公司纺丝生产装置和聚酯
一线生产装置停车检修已进入最后的冲刺阶
段。

据了解，为确保生产装置长周期安全运行，
在集团营销采购中心的统筹安排下，上海公司
纺丝生产装置于 4 月 11 日停车，开展为期 20
天的停车检修工作；聚酯一线生产装置 4 月 23
日停车，开展为期 10 天左右的检修工作。纺丝
装置检修项目有 100 多项，其中外委只有 5 项，
自修率在 95%以上，主要围绕打包机多个主压、
预压、提箱组合密封的更换、往复装置传动系统

检修、叠丝机主动辊更换及轴承检修等。聚酯一
线检修工作重点围绕原生产系统存在不合理之
处进行完善改造、对辅助系统进行检查清理等。

作为承担检修任务的各专业岗位也以高度负责
的态度，投入“精兵强将”，按照确保安全，确保

质量、确保进度、确保效率的整体检修要求，积

极动员全体员工，同心协力，不畏苦累，超常工

作，克服检修任务重、时间紧等困难，以确保顺

利完成检修任务。

检修工作开展以来，纺丝生产装置工艺人
员对检修项目工作进行现场督促和检查，确保

检修工作按期顺利完成。特别是对纺丝油剂间
增加品种、环吹喷淋系统进行改造，通过完成以

上改造，增加纺丝产品种类，提高生产稳定性，
为公司扩大短纤销售市场提供强有力的后盾支
持。在聚酯一线生产装置检修过程中，检修人员

严格执行和落实检修项目制度，强化施工现场

各作业环节的安全监督检查，进一步明确生产、

检修、调控等关系，为实施精益检修提供了强有

力的保障。

此次聚酯、纺丝生产线检修，工作人员每天

准时进入检修现场，针对现场工作管理、安全措

施落实进行监督检查。在现场检查过程中做到

发现问题解决问题，充分做好现场安全指导，对

存在的隐患问题立即整改，并对一些安全意识

不够的员工进行现场教育与指导。在每天的监

督检查中，现场管理人员将检查的问题进行汇

总分析并讨论出具体的解决办法，每天对危险

性大的作业项目进行重点监督检查，保证现场

作业有方案、有措施、有落实，以保证检修工作

安全稳定进行。

根据公司检修方案，两条生产线将于 5 月
初开车。 （董婷婷）

上海公司两条生产线进入检修冲刺阶段

经过多年的信息化建设，公司已经形成了
ERP、MES、OA、HR、信息门户等不同系统架构
下多个应用系统，生成大量的实时数据和历史数
据。如何利用这些数据获得得潜在有价值的信
息，为公司管理层决策行为提供有力支持，是我
们目前需要解决的主要问题。

HY 数据分析系统构架了多维数据仓库，并
在此基础上建立数据分析系统，从多个层面对数
据进行分析，同时利用数据挖掘技术从历史数据
中提取重要信息。现有的 SAP-ERP、OA等管理
系统报表展现简单，不能做成图文并盛的多维度
报表，也不能实现移动端多平台的数据查询：安
卓端、苹果 ios端、pad 端三块平台上的 APP应
用。为了更好地进行数据挖掘、数据分析、以及更
加直观、美观的方式实现多样化、多终端数据查
询和分析，以满足公司不同人员数据查询需求，
公司引进 FineReport报表设计开发平台，通过
项目组的设计开发，全面实施 HY 数据分析平
台。

一、HY数据分析测试平台当前运行情况
HY 数据分析平台首页门户和后台管理是

信息部独立开发的展现系统，报表的设计和开发
是借用 FineReport报表设计开发工具，目前上

线使用的报表共有 118 张，其中资金报表有 32
张、销售报表有 12张、财务报表有 17张、库存报
表有 18张、HR 报表有 8张、生产报表有 9 张、
采购报表：4张、海南逸盛报表有 6 张、其他报表
12 张，开通用户 300多个。成果非常显著，受到
业务部门的好评。

二、数据分析系统当前实现的需求及优势
1.HY数据分析平台首先实现了领导和业务

部门查询报表的方便性、直观性、地域及空间的
无限制性。

2. 从原来传统的数据报表查询升级到数据
分析层，把原来 EXCEL类的纯数据报表做成图
文并盛的多维度报表。可以通过曲线、柱状、圆
饼、仪表盘、地图等以管理驾驶仓概念展现。

3.数据报表开发的快捷性，原来开发一张复
杂的报表要花几个星期才能完成，现在通过报表
系统开发只要几天就能完成类似的开发，而且展
现的报表更加充实、直观、漂亮。

三、数据分析平台创新部分
1.提取报表数据进行短信自动发送功能：对

数据分析系统和短信平台做接口开发，实现数据
报表短信自动发送。

2.多系统数据提升做报表合并和对比。例：

资金系统和 SAP系统账户余额核对表
3. 多维度的分析和趋势性数据分析报表。

例：汇率趋势图、利率走势图
4.图表的交互属性：可根据坐标提示、数据

点提示、坐标缩放、交互高亮等功能。
5.图表在线切换和图表的联动：多维度图表

和数据报表做关联性在线切换，完美实现多个图
表之间切换展示更加丰富的效果。

四、HY数据分析平台报表功能
1.数据分析系统设计报表的目的
目前，对数据分析系统所用工具的需求不仅

仅是用来满足数据仓库应用的需要，已经开始出
现多方位发展的趋势，特别是结合企业的 Web
应用后，对信息发布和转换功能的提出了更高的
要求。数据分析系统的主要功能是从众多外部系
统中，采集相关的业务数据，集中存储到系统的
数据库中。系统内部对所有的原始数据通过一系
列处理转换之后，存储到数据仓库的基础库中；
然后，通过业务需要进行一系列的数据转换到相
应的数据集市，供其他上层数据应用组件进行专
题分析。

2.数据分析系统设计报表的作用
报表可以认为是我们的一种服务手段，我们

的目标就是用户觉得有价值，愿意用。从用户角
度出发，让不同的用户觉得好才是最重要的。对
于高层领导需要简洁明了，少操作，直接出结果。
作为高层领导，没有太多的时间去深入研究报表
的细节，因此报表要直接把结果以最简单的方式
呈现。中层领导：重点突出，分析深入。对于中层
领导，一般起到承上启下的作用，既要向领导汇
报，又要向下安排具体工作。因此高层领导知道
的内容中层领导必须知道，当然必须是权限范围
内的信息，要不然高层都了解的问题中层领导不
知道肯定是工作不到位的体现，并且还要对问题
有深入的分析，一方面向领导汇报问题的解决方
案，一方面要先下安排工作，解决具体问题。对于
一线人员：解决具体问题，注重实用性。作为一线
人员，不需要太多的分析思想，也不需要重大的
辅助决策，他们更关心的是帮助他们提高工作效
率，解决实际具体的问题，所以要求使用简单，有
针对性，这才是最重要的。

3、数据分析系统设计报表的要素
1）确认使用对象；2)挖掘业务需求；3)缩短

开发人员和用户之间的距离；4)提高开发人员的
报表设计水平；5)建立报表使用监控，加大回访；
6)不断修改使报表不断完善；7)保证用户粘性。

大数据分析对企业的重要性
恒逸石化信息管理部信息工程师 范天月

4 月 13 日至 22 日，为评价质量、环境、测
量管理体系的运行情况达标情况，恒逸所属生
产企业相继启动了 2015 年度 ISO 体系内外审
工作。浙江恒逸聚合物有限公司顺利通过测量
管理体系外部评审，受到了中国方圆标志认证
委员会审查专家的一致肯定与好评；上海恒逸
聚酯纤维有限公司顺利通过内审，重点展开了
贯标工作；化纤公司内外审顺利完成。各公司
以此次审核为契机，强化安全管理，严格执行
体系文件规定，确保体系持续有效地运行，保
证公司安全生产运营。

聚合物公司：连续六年无不合格
在 2015 年首次内审会议上，聚合物公司总

经理梅兆林要求全体内审员严肃认真对待内
审工作，要以内审为契机，开展各部门、车间自
查和完善工作。内审期间，各审核小组成员依
据内审检查表中的项目对受审部门及车间进

行逐项审核。对受审部门中涉及体系要求的生
产环节的各项生产指标文件及管理方面的文
件记录进行审查核对，并前往生产现场对相关
管理场地的管理指标进行了现场查对，并做好
相关记录工作。各部门、车间负责人积极认真
地配合内审员做好内部审核工作，对审核过程
中发现的不足之处，及时进行整改。通过这两
个体系的内审工作，公司进一步提高了各部
门、车间的日常质量、环境及测量管理工作，完
善了部门、车间管理及生产流程，有效地提高
公司内部管控能力，为外审奠定坚实基础。

4 月 10 日，由中国方圆标志认证委员会派
出的由 4 名高级资深审核员组成的专家审核小
组前来恒逸聚合物公司对公司的质量及环境
管理体系进行了为期两天的严格审核与检查。
在 10 日上午的首次会议上，审核员对为期两天
的审核工作进行了细致的安排，公司总经理梅

兆林在会上要求各部门及车间相关人员积极配
合审核专家做好此次外审工作，以保证此次认
证工作的顺利完成。在审核期间，聚合物公司
的 ISO 质环体系的运营情况得到了外审专家
们的一致认可，审核小组根据质环标准和其它
相关条例对公司各行政及生产部门进行了严格
的审核，仔细查看了各部门、各生产环节的记
录，并前往车间现场对聚酯切片和涤纶长丝的
生产过程和相关管理场所、员工工作环境等方
面进行了视察，并做好相关记录。外审老师对
聚合物公司的质量环境工作表示高度的认可，
认为聚合物公司相关的工作做得较好，并希望
能继续保持，再接再厉做得更好。

上海公司：管理水平再上台阶
4 月 21 日至 4 月 22 日，上海公司顺利完

成了体系内审工作。与往年不同，为使公司质
量、环境体系运行工作切实有效，做到管理高

层领导重视、中层传达明确及时、基层执行严
格有力，今年内审参与人员扩大至主任级以
上，共 20 余人组成审查小组，根据公司管理手
册、程序文件以及国家有关法律、法规的要求，
分别对各部门的年度体系管理工作履行情况
进行系统、细致、严格地检查。

末次会议上，各审查小组宣读了在审查过
程中发现体系运行较好的方面、发现的问题和
需改进的建议。史总表示随着公司的不断发
展，管理体系也需要随之不断改进，以适应发
展的需要。对此次各检查小组提出的问题和改
进建议，及时整改，通过审核进一步找出差距，
不断完善，通过全体员工的齐心协力，杜绝缺
漏，共同完善公司质量管理体系建设，使管理
水平再上台阶。

化纤公司：质环体系可行有效
化纤公司 2015 年度 ISO 内部审核中，审核

小组成员分别对生产车间、成储车间、设备车
间以及综合办等部门进行了严格审查，公司现
行质量环境体系文件符合要求，是切实可行
的。在严格要求下，内审开具不符合项 2 个，并
要求车间及时做好原因分析并整改完毕。

在化纤公司质环体系外审首次会议上，总
经理方百平在会议上对外审工作进行了详细部
署，并对三位外审老师提出了我司审核工作的
需求和侧重点。此次外审认证，由方圆认证的
三位专业老师审核，公司 ISO 专员全程陪同，
各部门负责人积极配合完成。三位老师分工严
格，通过口头交流、记录抽查、现场调研等方式
对各部门进行了细致的审核工作。由于之前的
准备充分，经过两天的外审工作，外审老师在
末次会议上除了口头上的交流外，并未开具不
符合项。

（童健飞 董婷婷 史晓宇）

恒逸生产企业启动 2015年度 ISO体系内外审

近日，化纤公司七车间 9#、10#COCOON
机台改装完成，车速提升至 880m/s。改装后，一
台机日产量增加 0.46吨，绊丝也呈下降趋势。
此次改造，将机台下罗拉换成皮辊罗拉，A、B
面分别由两台电机带动。据了解，原装下罗拉
是钢盘罗拉，此类型罗拉是独立电机带动运
转。若出现故障锭位或绕丝圈数不够问题，则
需拉断整区维修。最重要的是无论 POY内在
品质再好，原装下罗拉机台车速最高也只能开
至 780m/s，同时 DTY加工到一定程度极易抖
动出现严重绊丝。通过改造，这些问题都顺利
解决。 （索彬）

化纤公司：
七车间改装 COCOON机台提速

日前，上海公司聚酯部举行设备维修人
员专业技能知识和安全操作规程的培训，培
训由聚酯部车间主任助理周有富主讲。聚酯
部设备人员及公司安全员合计 36 人参加此
次培训学习。聚酯部培训内容主要有设备维
修操作要点、安全技术规范和事故处理等。通

过此次培训学习，进一步提高了员工的思想
认识和实际操作能力，为保障设备安全运行
奠定了基础。 （董婷婷）

上海公司：
聚酯部组织设备维修内训

近期，聚合物公司设备二车间对 2# 真空
炉进行彻底检修改造。改造过程中，二工段保
全将变形凸起鼓包的炉膛用千斤顶顶回、校
圆，用 80*8 厘米的扁铁弯成圆形加二道支撑
圈，把炉膛支撑牢焊好。同时，还对加热棒更
新制作，将不合理的设计改掉，增加铁板厚
度，滑轮轴接轴承重新加工校正组装，围栏重
新做。目前，2# 真空炉以崭新的面貌出现在
二期泵板间，经几天的煅烧使用效果良好，可
与新炉媲美。 （王正勤 单忠民）

聚合物公司：
纺丝二车间泵板真空炉技改

本报讯 近日，己内酰胺公司申请的
“一种改进的气氨串通管线”“一种用于萃取
塔的管道系统”“一种制备环己酮肟的氨肟

化反应系统”“一种酸性烟气吸收系统”“一

种苯加氢均相催化剂生产中的成盐釜搅拌
器”“一种己内酰胺生产中的废液处理系统”

等 6 项专利，获得国家知识产权局颁发的实
用新型专利证书。这是己内酰胺公司自
2011 年成立以来获得的首批国家专利授
权。

本次专利申报工作于去年 5 月启动，历
时 9 个月。这 6 项专利均得以实际应用，在
降本、设备稳定、环保方面效果显著。“一种

改进的气氨串通管线”专利解决了检修一条
管线无法使氨气进入中和结晶器反应的问

题，避免了管线停车，为连续生产提供了保
障；“一种酸性烟气吸收系统”专利基本解决

了化工生产中吸收挥发性酸雾，杜绝了酸性
烟气的随意排放造成的环境污染及对设备

的腐蚀。 （王伟）

己内酰胺公司 6项
专利获授权

本报讯 为提高安全生产监督管理水

平，消除安全生产隐患，降低企业生产经营
风险，日前，恒逸聚合物公司组织开展了一
期施工安全培训。外施工队伍负责人、技工、

安全员等 20 余人参加培训，安全培训由保
安队长郭俱江主讲。

本次培训旨在提高外部施工队伍生产
作业人员的安全技术素质、安全防护意识和

安全作业水平。培训班上，郭俱江结合多次
针对外来施工队伍施工过程中的安全检查
中暴露出来的一些安全问题、违章行为，进

行归纳、总结、分析，指导并帮助他们识别施
工过程中的安全隐患和危险点，针对性地进
行安全技术教育培训。

在狠抓施工管理人员和施工人员的安
全培训基础上，聚合物公司严把施工现场安
全关，组织安全督查组不定期检查外施工队
现场作业点，查看现场安全措施严格执行、
安全工器具的使用、施工机械的安全状况

等，确保人身及公司财产安全。 （童健飞）

聚合物公司强化
安全教育不断线


