
今年上半年，我国纺
织行业出口额同比下降
5.4%。在重点海外市场
中，今年 1~6 月，我国对
美国市场出口额同比增
长 6.8%；对日本、中国香
港出口额分别同比下降
13.2%、24.9%，对欧盟出
口额同比下降 9.9%。美
国市场增幅虽有上涨，但
依然难以平衡日本、香
港、欧盟的跌幅。。
看点一：“禁令”频出

出口商闯关难
“一个欧洲客户，下了

一个牛津布的订单，需要
达到欧标要求，请问什么
是欧标？”欧洲对纺织品
出口规则频出，近期欧盟
又出了新规，即 NPE 禁
令。

该禁令的主要内容
是禁止在纺织品中使用
NPE (壬基酚聚氧乙烯
醚 )，禁令已经在 8 月份
生效。根据这一禁令，纺
织品中的 NPE 浓度大于
等于 0.01%(100ppm) 时，
将会在过渡期后禁止进
入欧盟市场。据了解，NPE 是一种非离子表面
活性剂，由壬基酚和环氧乙烷缩合反应而成。
作为全世界公认的环境激素，纺织品中的 NPE
可随消费者第一、二次水洗进入水体环境，分
解出毒性更强的 NP(壬基酚)等成分，这些物质
会在鱼类体内积聚，影响其繁育、生长，并通过
食物链逐级放大，进而影响人类健康。

这一禁令首次对纺织品本身的 NPE 含量
做出明确限制，在此之前，欧盟仅限于禁止在
纺织品生产中使用 NPE。比如欧盟 REACH
(《化学品的注册、评估、授权和限制》)法规附件
XVII 下的第 46 条款：禁止 NPE 浓度大于等于
0.1%的产品用于纺织品加工。

最近，土耳其也更新了纺织类产品的标签
和纤维成分要求的法规标准。相比较于以前，
这次主要针对纺织类产品中可能含有的非纺织
品的动物原料的标签要求，比如珍珠、真皮、皮
革的领子或花边、羽毛饰品等的标签。这个新
规将于明年生效，也就是说，2016 年 1 月 1 日
之后出口到土耳其的纺织产品，必须符合这一
要求。

看点二：“双反”案件多发出口风险上升
国外各项“禁令”频出，我国的纺织品出口

标准一再提高，贸易环境不断恶化。据中国出
口信用保险公司 (以下简称中国信保 )统计，近
年来，针对我国纺织业出口的贸易壁垒在逐年
增多，以“双反”为代表的贸易保护措施被频繁
使用，是构成我国纺织业出口增长主要外阻力
量。从统计结果看，2014 年以来，印度、阿根
廷、秘鲁、巴西对我国纺织业出口的贸易保护
主义侵害情况较为突出，巴基斯坦、欧盟、印
尼、土耳其、哥伦比亚、埃及等国也开始加入该
行列。

硬杠杠多了，不少出口商难免会触碰到红
线，导致纺织业的报损额和出险率上升。据中
国信保数据统计，今年 1~8 月，纺织业承保风
险主要集中在俄罗斯、美国、土耳其、加拿大、
也门等国。其中，美国作为行业出口的第一大
国别市场，承保风险高于全球整体水平。中国
信保预计，今年全年，纺织业出口困境出现改
善的可能性较小。

看点三：竞争对手“开外挂”出口订单缩水
一边是出口门槛越来越高，另一边却见竞

争对手有更多优势傍身，纺织品出口之路更显
不易。以前买国外品牌的服装，我们经常在标
签上看到 Made in China，去年买了几条国外
品牌的裙子，发现都是越南代工的。就一些劳
动密集型行业来说，“越南制造”正在“中国制
造”背后紧追不舍。

就以同具有人工成本优势的纺织业为例，
这是我国和越南的一大优势产业，而今，越南
因为两项重要谈判，占得了先机，可以轻松进
入欧美市场。上个月，越南和欧盟完成自由贸
易协定谈判，预定今年年底正式签订协定。一
旦协定生效，双方将按照路线图消除 99%以上
的税目，剩下的很少一部分税收将作为相互的
关税配额或部分减免关税。这堪称越南在自由
贸易协定签署至今获得的最高水平的承诺，将
对越南的纺织品、鞋类、农产品、水产品、家具
以及欧盟的设备、汽车、摩托车、机械等出口产
生有力影响。

同样在上个月，越南结束包括美国在内，
所有与“跨太平洋伙伴关系协定”相关国家的
双边谈判。据了解，美国是越南最大的成衣出
口市场，目前美国对越南征收 15%~16%的纺织
与成本进口关税。该协定签署后，这一项关税
将最终减为 0，将极大地促进越南纺织品对美
出口。有资料显示，“美国时尚工业协会”统计，
很多美国成衣商计划在“跨太平洋伙伴关系协
定”生效后，在参与此协定的国家中寻找更多
的供应商，越南是最受关注的国家。

以前我国的制造业凭借廉价劳动力，成本
优势明显。但是现在，亚洲有越南等东南亚国
家，拉美国家有墨西哥，我国制造业的价格优
势受到挑战，一些欧美买家的单子就这样流失
掉了。现在接单不仅要警惕包括汇率在内的宏
观经济变动背后蕴藏的信用风险，密切关注地
缘政治、战乱等特殊事件造成的
重大违约风险外，还得灵活些，不
能锁定一块市场，要增加选择的
余地。
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新员工来了之后如何和企业之间相互接
纳？这其中作为企业应注意哪些事情？作为新

员工又应做哪些事情？上海交通大学人力资源
研究所博士颜世富，他对以上问题进行了解
答。

颜世富博士认为，首先要确定相互接纳的

涵义，这是表现新员工与企业接纳的底线。相

互接纳，是指组织与新雇员个人之间的相互关
系。双方必须互相认同和接纳，只有单方的认
同，相互接纳便不存在；相互接纳是一种心理
契约，是一个过程。这一阶段无确定期限，期限

的长短，受工作性质、部门类型、上司风格、组

织文化、新雇员的实绩等诸多因素的影响。但

是，一般是发生于受雇开始的几年。
组织与新雇员是如何相互接纳的?怎样表

明相互接纳了对方?有很多企业很不重视对新

雇员的接纳，颜世富博士认为，这是错误的，企

业与新雇员之间相互接纳非常重要，而接纳相
互间是有行为事件和信号发出的。

第一，决定留在组织中（尽管常常未加言

明），是新雇员接纳组织和雇用条件的一个信
号。尤其是劳动力市场充分开放，新雇员具有
有效竞争力的条件下，这种滞留暗示了新雇员
对组织和工作情境的真正接受。

第二，发挥出高水平的内激力和承诺，是

新雇员接纳组织和工作情境的明显信号。高水

平的内激力和承诺，主要是指雇员工作积极

性、自觉性、创造性的充分发挥，表现为满腔热
情地工作，高度责任心、事业心，充分利用作业
时间，承担更多的工作任务，积极参加高风险、

创造性、挑战性的工作等等。

第三，关注组织的发展，具有团队意识和
参与意识，是新雇员留于组织和接纳组织的又

一明显信号。新雇员关心组织的发展，不仅服
从于组织，而且力求融入组织，注重发扬团队
精神。
第四，接受不合意的工作、报酬或较低的职

务等级，将之视为暂时的情况，相信和期待组
织的许诺一定可以兑现，是新雇员接纳组织的
又一信号。组织会向新雇员许诺在将来某一时
间有富于挑战性的工作，增加工资或晋升，但
目前需要接受枯燥的工作或低薪和低职务等

级。如果雇员心甘情愿地暂时承受这些压力，

表明他（她）信任组织，接纳了组织。

组织和新雇员的相互接纳是组织与雇员
双方的事情，但是，组织是主导的方面，主动权
多数掌握在组织手中。新雇员可能对自己的职
业工作感觉良好，希望长此以往，然而，他（她）
没有进入组织的决定权，同时也难以了解组织

对自己的态度和是否决定接纳。但是，他可以
通过组织的行为、某些事情，判明自己被接纳
的情况。

第一，正面的实绩评定。在第一次正式或
非正式的工作业绩评定中，组织对新雇员给予

正面的肯定和表扬，是表明组织接纳的最常见
的事情。但是，这种做法往往是虚名，并不确
定。当上司说你“进步不小，表现不错”时，可能
表明你仍处于试用、考察期，并未确定组织一

定接纳你。尽管如此，这总还是一个准备接纳
或有利于组织接纳的好信息。

第二，分享组织的“机密”。表明组织接纳
一名新雇员最普通和有意义的办法是向新雇

员提供特种信息。特种信息是有关组织内人和
事的“内幕”、“真相”。

第三，流向组织内核。企业内各级组织都
有一个核心，或称内核。这是组织重大事情的
决策和执行指挥部。对于有才干的、接受组织
价值观的新雇员，组织很是信任，视其为骨干，

向其直接通告组织意图，并听取他们的意见和
建议。这种推动新雇员流向组织内核的过程，

象征着组织在更大程度上接纳了雇员。

第四，提升。这是显而易见的有形奖励，新
雇员对此很重视，将之作为组织接纳的证据。

提升是一种垂直运动，意味着雇员职业发展穿
越了一种等级边界。需要指出，流向组织内核
不同于提升，没有发生职务等级向上的运动，
只是反映新雇员同组织（核心人物或组织代
表）关系的密切，以及自己在组织中的地位和

作用有所提高。当然，流向组织核心也不同于
穿越一种职能边界，进行横向运动的职能变
换。在现实生活中，流向组织内核、提升和职能
交换，有可能同时发生在一个人身上，但是，更

多的情况则是只有流向组织核心的运动，而未
必获得提升或经过一次横向变动。

第五，增加薪资。若是常规的、大家都有的
提薪，并不意味组织真的已经接纳了你，很可

能是你恰好赶上增薪。

第六，分配新工作。象征组织接纳的最重
要的事件是，新雇员由暂时的、练练手的初次

工作分配，转向第二次分配。

在组织与个人相互接纳的过程中，可能会

出现某些问题，这往往由于组织职业管理不当
所致，组织必须予以重视，及时解决。

相互接纳善于沟通1、10 月 17 日，浙江恒逸石化有限公司选
派（ ）名化纤公司少数民族员工，代表衙前镇
参加了在萧山区十一中举办的少数民族趣味
体育运动会。

A、8 B、9 C、10 D、11
2、10 月 15 日，浙江恒逸石化有限公司下

发（ ）文件，公布关于实施化纤公司组织结构
调整及调整部门职务任命通知，完成组织架构
调整。

A、浙逸化[2015]4 号和 5 号
B、浙逸化[2015]5号和 6号
C、浙逸化[2015]3号和 4号
D、浙逸化[2015]6 号和 7号
3、10 月 21 日下午，杭州市委副书记、市

长（ ）率市有关部委办局主要负责人专题走访
调研联系重点外贸企业，并在恒逸总部南岸明
珠办公大楼 2603 会议室召开座谈会。

A、赵一德 B、张鸿铭
C、杨戌标 D、马晓辉

4、10 月 24 日，中国石油和化学工业联系
合会发布了《2015 中国石油和化工民营企业
百强榜》，恒逸石化股份有限公司荣誉上榜，位
居第（ ）位。

A、9 B、10 C、11 D、12
249期中奖读者：
138****1245 139****5981 139****3450
159****5012 139****8396 135****2578
137****2805 159****7266 133****3210
135****3395

有奖竞答栏目将从回答正确的读者中抽
出十名幸运读者，并送出 10 元话费奖励。

发送正确的字母选项至“有奖竞答”编辑
部 （15968885012） 收 ， 如 发 送 A 至
15968885012，截止日期为 2015 年 11 月 25
日。 （本报编辑部）

本报讯 10 月 20 日晚，浙江省残疾人
艺术团走进衙前恒逸集团，为恒逸一线员工
送上了一台主题为“情系福企、走进恒逸”专
场演出，用精彩的节目答谢企业对残疾人事
业的关心。省、市、区、镇四级民政福利部门
有关领导亲临现场，和聚合物公司广大残疾
员工一起观看演出，集团党委书记来国良致
欢迎词。

演出充分展现了残疾人自强不息的精
神，舞蹈、独唱、小品等节目轮番上阵，精彩
纷呈。开场舞蹈《星星你好》表达了聋人对美
好生活的向往；曾获得第七届全国电视舞蹈
大赛银奖的舞蹈《钱江弄潮》气势恢宏，反映
了残疾人不畏艰险，逆流而进的顽强精神；
富有海洋海岛独特韵味的歌伴舞 《四汛渔
歌》令人感慨；舞蹈《青青竹》以清新淡雅的
舞风和灵动秀美的舞姿，描绘了一幅春雨过
后苏醒的“竹儿”们头戴斗笠，踏着春雨，在
林中、屋檐下欢乐嬉戏的美好画面；独唱《你
是我的眼》、琵琶弹唱《姑苏好风光》和二胡
独奏《赛马》的演员们高超的技巧博得观众
阵阵掌声；小品《火红的玫瑰》带给观众们阵
阵笑声；无臂才子、中国书法家协会会员丁
京华口含毛笔现场书写了“恒拓伟业聚群

贤、逸兴笔墨绘宏图”表达对恒逸事业的美
好祝愿……其中舞蹈《千手观音》更是将现
场气氛推向了高潮。

据悉，参加演出的演员都是由热爱生

活、热爱艺术的来自全省各地各行各业的视
障人、听障人、肢障人组成，他们以自强不息
的精神，用特殊艺术诠释不凡的人生，向社
会呼唤人道主义。 （单忠民）

浙江省残疾人艺术团走进恒逸
本报讯 10 月 17 日，浙江恒逸石化有

限公司选派 10 名化纤公司少数民族员工，
代表衙前镇参加了在萧山区十一中举办的
少数民族趣味体育运动会，荣获团体女子板
鞋竞速一等奖、男子板鞋竞速二等奖、三人
四足五等奖，以及男子个人背向格吞二等奖
和女子沙包掷准六等奖，衙前镇代表队被授
予“最佳组织工作奖”荣誉称号。

据了解，本次运动会为传承民族体育文
化，促进民族团结进步，以“幸福民族，健康
人生”为主题，紧紧围绕各民族“共同团结奋

斗、共同繁荣发展”的主题，充分展示了萧山
区少数民族的体育特色和运动水平，在发展
民族体育，加强民族团结，振奋民族精神的
道路上增添了新的一笔色彩。

本次运动会共设个人和集体 7 个项目，
各类奖项 121 个，来自 18 个镇街 35 个少数
民族的 169 名运动员参加了比赛。浙江恒逸
石化有限公司组队代表衙前镇参赛，共选派
10 名来自化纤公司车间生产一线的苗族、
土家族、满族等少数民族员工，参加了所有
项目的比赛，并取得不俗成绩。

化纤公司三车间土家族“姐妹花”杨玲、
杨小蓉和杨正英，报名参加了踢毽子、扔沙
包、三人四足、板鞋竞速以及四人接力等个
人和集体项目。杨氏“姐妹花”配合默契，尤
其在板鞋竞速项目中组成一队，信心十足上
阵，口中喊着整齐的“一二一二”，脚下虎虎
生风，把对手远远甩在后面，获得了板鞋竞
速女子组第一名。杨小蓉说：“我是第一次参
加民族运动会，这次大会团结了我们少数民
族的力量，使我们感受到了各族人民在一起
的欢乐气氛”。杨玲更是激动地表示：“这么
多民族的兄弟姐妹在一起玩，不但加强了民
族交流，更是认识了很多朋友，真是太开心
了！”

（史晓宇）

恒逸选派少数民族员工
亮相区级比赛创佳绩
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近期，由于国际消费市场形势低迷，欧美
采购商不断压低在华采购成本，我国一些纺织
外贸企业面临“要么无单可做，要么靠低利润
订单维持生产”困境。长此以往的“亚健康”运
营模式成为企业的致命伤，部分中小企业被拖
累到出局成为必然结果。然而，除了外部环境，
内在的恶性竞争也在吞噬行业的好光景。为了
维系客户、保证订单量，一些制造商不惜以“保
本”姿态接单，众多出口企业因此陷入了价格
红海。

其实，纺织出口企业陷入低价竞争已不是
近一两年的事。早在 2008 年金融危机期间，
“低价竞争”就已现苗头。有些订单价格太低，
企业做下来还要赔钱。尽管如此，国内还是会

有企业接这样的订单，这给了客
商压价的空间。现在这股势头正
在愈演愈烈。

据调查，现在大型纺织工厂

的竞争压力不仅来自于同行，还来自于贸易公
司。和大型企业进行同类商品竞争的外贸公司
找一些小的工厂拼单做，从而大幅压低产品价
格。
“以低价接单实际是一种投机行为，这样

的经营模式持续不了多久。而且在行业转型升
级的过程中，他们也丧失了从产品开发、工艺
创新等方面提升的能力，其发展道路只能越走
越窄，到头来会发现这是条死胡同。”在业内人
士看来，以低价接单的企业只看重眼前利益，
看似迫不得已的个体选择却在危害行业整体
的健康发展。

据业内人士透露，出口企业习惯“以价拼
单”还要归咎于欧美客商最初的下单模式。“国
外采购商都是很精明的。美国某知名大型商超
最初在国内下单时，会与单一工厂展开合作，
如果合作进行顺利，他们会不断加大订单规
模。而作为生产企业，为了留住这样的大客户，

企业也会不断扩充产能，以满足其生产需求。
但问题在于，一旦国内的生产企业将规模扩大
到一定程度，并对大订单形成高度依赖时，采
购商往往提出降价要求。此时，若不降价，那么
如果这样的大客户将订单转移至其他工厂，为
其扩充起来的产能就会成为最初接单企业的
负累。

通常情况下，国际采购商会根据成本和质
量规划寻找适合的供应商。由于近年来中国的
人口红利在逐渐消失，且国际销路不畅，国际
采购商对成本的控制也愈发严苛，一些中国生
产商每年都会收到降价指标。与此同时，国际
采购商对供应商的其他要求却越来越高，后者
还必须遵守商业道德，比如最低工资、减少环
境污染、合理的工作时间和工伤保险。

保证员工福利是企业应尽的责任，但面对
采购商的低价订单，一味的降价要求，企业又
是 否 该 妥 协 呢 ？ 国 际 咨 询 公 司 麦 肯 锡

（Mckinsey）的一项调查显示，通过对美国标准
普尔（StandardandPools）1000 家大企业的分析
得出，每降价一个百分点所导致的利润率下降
在 7.1%~8.1%之间。因此，除非一个企业的成
本结构与竞争者相比具有重大优势，以降价对
降价不是一种好办法。

有专家指出，中国供应商群体庞大，又不
抱团，在与国际采购商的价格博弈中，容易被
各个击破，总是处于弱势地位。为此，中国的出
口商应该团结起来，并将眼光放得长远些。最
为重要的一点是提升企业自身的竞争力，将价
格的话语权掌握在自己手中，这样才不会削弱
行业的整体利益。

无论是传统还是新兴市场，尽管现在有
些订单转移到东南亚，但国际采购商对中国市
场的依赖地位依旧没有改变。在价格战的博弈
中，中国出口企业完全可以挖掘自身优势，通
过提升产品研发能力，获取更多利益。

靠产品说话完胜价格战

HENGYI NEWS

生产技术中心研发员 李龙真

本报讯 10月 29 日下午，在化纤公司综
合办公室主任崔贤芳的陪同下，来自萧山电大
的 9 名老师和 20 名电大行政管理专业的大一
新生来到恒逸衙前生产基地参观学习。

座谈会中，老师和同学们认真观看了恒逸
集团建企 40 周年庆特别制作的专题片《不惑风
雨路》，该片详实地介绍了恒逸集团从一个小的

色织厂起步，历经风雨 40 载，靠着恒逸人的自
强不息，现如今成为全球最大的 PTA、PET 石
油化工企业、连年雄踞中国企业 500强的全过
程。同时也向老师和同学们展示了恒逸的企业
文化和社会责任以及社会影响力等多方面的内
容。

随后，同学们饶有兴致地参观了石化行政

楼新装修的阳光房还有各办公区域。同学们纷
纷表示此次恒逸之行不仅让他们了解了恒逸，
更了解了自己未来的工作方向，实地参观学习
更让他们对企业有了真实的认识，是一次难得
的体验。

（史晓宇）

萧山电大新生前来石化公司参观学习


