
本报讯 在第 106 个“三八”国际劳动妇女节
来临之际，恒逸集团妇联和所属企业妇代会、女工
委相继组织人员，深入基层开展节日慰问女工活
动。据了解，恒逸集团目前共有 2172名女工，大家都
高高兴兴地领到了节日的礼物，收到了节日的祝
福。 （集团妇联）

2172名
恒逸全体女工喜领节日礼物

本报讯 为进一步提高运营效率和工作质量，
浙江恒逸石化有限公司化纤公司日前完成组织结
构调整，对相关职能进行整合。通过此次组织结构
的调整，化纤公司经理级、主任级中层管理人员得
到较大幅度的精简，由原 20 名减至 15名，降幅达
25%。 （本报记者）

25%
化纤中层管理人员精简力度大

本报讯 3 月 18日晚，聚合物公司在行政大楼
三楼教室举办叉车安全操作技能培训。此次培训共
有 21名聚合物公司叉车工参加，萧山技师学院高级
技师董良金应邀前来授课。大家认真聆听了董老师
的授课内容，观看了《叉车操作不当导致事故》视频
教学片，还当场完成了书面考试。 （开正友）

21名
聚合物叉车工参加安全操作技能培训

☆ The Hengyi Group 2016 Organizational
Change Annual Conference was held on Mar. 29.

☆On Mar. 30, China Zheshang Bank, stock
participated by Hengyi Group, landing on the H
stockmarketsuccessfully.

☆On Mar. 20, The opened ceremony of First
Hengyi Undergraduate Class washeld in Xiaoshan
CollegeofZhejiangRadio&TVUniversity.
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本报讯 3 月 8 日，英国哈珀·亚当斯
大学教学发展中心主任 Andy Jones 教授一
行前来恒逸访问。

恒逸集团于 2011 年与哈珀·亚当斯大
学、北京农学院签署协议，设立恒逸国际文
化交流基金。5 年来，哈珀·亚当斯大学一直
与恒逸保持着良好的互动，每年都会安排

学生访问、领导互访等项目。

此次访问，Andy Jones 教授一行在恒
逸人力资源部有关人员陪同下参观了聚合
物公司，了解了聚酯产品的生产工艺、制造

流程及产品用途。参观结束后，Andy Jones
教授一行来到恒逸总部，与恒逸集团副总
裁、人力资源总监胡远华进行深入交流。

Andy Jones 教授在交流中感谢恒逸设
立了交流基金，为他们提供了近距离接触

中国以及中国企业的机会，期望日后双方
能在更多领域有更深合作。胡远华表示，作
为一家正在迈向国际的企业，恒逸十分需

要国际化的人才，希望未来能有哈珀的学
生进入恒逸，也有恒逸的管理人员去哈珀
学习管理类的课程。

（沈淑红）

英国哈珀·亚当斯大学教学发展中心主任访问恒逸

“二郎神，三只眼，神通广大，明察秋
毫！”在化纤公司成检车间一线员工对操
作岗位安装监控给予充分肯定，抛出了一
句充满褒义的拟人化“戏言”。

为何会有此“戏言”呢？作为成检车间
一名最基层的管理人员，笔者是深知个中
缘由的。

就拿笔者所在的成检车间包装组来说
吧。包装组有二三十号人，五六个不同岗
位，二三条包装线。每天上班，要对人员掌
控、产品生产异常反馈和机器设备运行状
态处理等进行全方位管理，单单交接班巡
检就得花上大把时间。尤其是在员工考核
方面，针对每名员工的工作流程都有具体
的考核细则，如有违反要相应扣款，令其改
正不规范的操作习惯。之所以这样，一是
为了惩戒员工，改小错而不犯大错；二是为

了规范操作，提升产品质量。
扣款显然不是考核的目的。让员工理

解并接受考核管理，必须有“理”又有“据”。
考核细则就是“理”，因为有了具体的细则，
员工因“理”争辩现象极少发生。然而，考
核要做到有“据”却并非易事。考核不能
“空口说白话”，只有“证据”充足才能让员
工心服口服。证据不能“苍白无力”，否则
容易导致员工不理解，甚至可能发生吵闹
等情况。

为此，化纤公司成检车间于去年 8 月
份安装了监控设备，犹如请来了“二郎神”，
用“三只眼”对一线操作岗位的生产流程进

行 24 小时全程监控管理。半年多来，这些
监控设备已经成为成检车间有力的辅助管
理工具。

自从有了“二郎神”，成检车间管理人
员可通过“三只眼”随时掌控和了解一线最
真实的基本运行情况，为公司更为有效的
决策提供正确依据。同时，监控视频截图
成为强有力的“证据”，起到了震慑作用，彻
底粉碎了少数员工的侥幸心理，使之自觉
做好本职工作。随着考核力度的加强，产
品漏检和错降的可能性越来越少，促进了
产品质量的提升。

（周海军）

成检“二郎神”

http://hyb.hzywyw.com
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“创新、协调、
绿色、开放、共
享”，是我国经济
社会发展的五大
理念，其中创新又
排在首位。原因在
于创新是引领发
展的第一动力，是
牵动发展全局的
“牛鼻子”。抓创新
就是抓发展，谋创
新就是谋未来。企
业发展也如此，必
须抓住创新这个
“牛鼻子”。

为什么这么
说呢？因为创新覆
盖企业生产经营
管理所有环节，涉
及组织创新、产品
创新、营销创新、
管理创新、战略创
新等方面的问题，而且各方面的问题
并不是孤立地考虑某一方面的创新，
必须全盘考虑整个企业的发展。

企业在深化改革和管理创新方
面，不断倡导创新精神，激发创新意
识，引导创新方向，鼓励创新行为，提
升创新能力，已成为主流方向。近十
几年来，以微软、英特尔为代表的部分
高科技企业超越顾客的现有需求，采
用以产品为中心的经营战略，由此产
生了超越“被顾客驱动”的“驱动顾客”
的新思维，并取得了巨大成功。而把
利润最大化作为管理的唯一主题，却
成为企业夭折的重要根源之一。

随着我国经济发展步入新常态，
过去主要靠大规模要素投入驱动的
发展模式出现了动力不足、质量不高、
效益不好、不可持续等问题。“速度变
化、结构优化、动力转换”，是经济发展
新常态的基本特征，其中又以动力转
换最为关键。只有牢牢抓住创新这个
“牛鼻子”，加快企业在组织、产品、营
销、管理等方面的创新速度，才能推动
企业成长的可持续性。

创新永无止境，创新无处不在。
“在创新方面允许有失误和失败，我们
不能只当观众，不当运动员！”作为我
们恒逸的领路人，集团董事长邱建林
先生大力倡导创新精神，还要求积极
营造鼓励内部创新的氛围，重视培养
年轻人，大胆启用年轻人。

毫无疑问，创新是个
“牛鼻子”。抓住了创新，
就抓住了牵动企业发展
全局的“牛鼻子”。
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本报讯 3 月 29 日，2016 年度恒逸组织变
革会议在南岸明珠总部大楼 2603会议室召开。
邱建林、方贤水、邱奕博、楼翔、胡远华等恒逸总
部高管，恒逸萧山各生产基地企业总经理助理
级以上管理人员和总部各职能部门（中心）负责
人，共 50余人参加了会议。

会议指出，本次组织变革采取两个“同步进
行”，即：生产系统、营销采购系统、职能总部同
步进行，机构改革与人事调整同步进行，其涉及
面之广、力度之大在恒逸历史上前所未有。之所
以要大刀阔斧地实施 2016 年度组织变革，是基
于市场竞争日益加剧，品牌价值相对落后，管理
团队缺乏活力及创造力，现有机构设置已不能
有效满足市场需求和竞争要求。通过变革，旨在
主动适应新常态，打造高绩效团队，形成更加开
放、互助协作、竞争有序的内部氛围，重振“永不

止步，缔造辉煌”的企业精神，提升管理效率及
效能，增强产品竞争力，实现经营效益最大化。

会议对本次组织变革的要点作了具体介
绍。此次变革后，集团公司和石化股份公司高管

职务名称由总经理、副总经理、总经理助理分别
改为总裁、副总裁、总裁助理。同时，围绕机构改
革，进行相应人事改革，适时推行干部能上能下
机制，采用聘期制，并对有关管理层的分工进行

调整。会议要求会后分系统、分部门组织召开各
种形式的组织变革宣贯会，及时修订、发布新版

部门职责，梳理完善相关业务，修缮制度及流

程，通过不定期召开有关座谈会等形式，对机构
改革及人员调整后的运行情况进行调研，在改
革实施一年后进行后评价，并形成评估报告。

此次会议的召开，标志着 2016年度恒逸组
织变革正式开启。在本次组织变革中，公司将积
极倡导大胆启用、培养新人，特别是高学历的年
轻管理者。为探索新型销售模式，开展网络营

销，在营销采购中心内部新设了互联网营销部、

综合管理部，同时进一步强化内外销协调管理
及中心内部人事行政制度建设、人员考核、团队
建设。 （本报记者）

2016年度恒逸组织变革正式开启 本报讯 3 月 18 日，杭州大江东产业集聚
区召开有效投资暨实体经济工作会议。会议全
面回顾了过去一年大江东实体经济发展和有效
投资工作，部署了今年有效投资和实体经济发
展重点工作，还表彰了 2015 年度大江东各类先
进单位。

恒逸石化股份有限公司总裁助理、行政中
心总经理王铁铭参加会议，并代表浙江恒逸高
新材料有限公司上台领取了 2015 年度大江东
“科技进步先进单位”的牌匾。另外，浙江恒逸高
新材料有限公司还与浙江巴陵恒逸己内酰胺有

限责任公司携手，双双跻身 2015 年度大江东
“50 强企业”行列，为做强大江东实体经济、推
动杭州经济社会发展贡献力量。 （本报记者）

恒逸高新获评 2015年度
大江东科技进步先进单位

本报讯 为吸引、保留外来优秀人才，完善

公司福利制度，《恒逸集团租房补贴管理办法
（暂行）》于 3 月 28 日发布。根据办法规定，从
2016 年 4 月 1 日起，凡符合相关条件的恒逸总
部职能部门年薪制主管级（含）以下员工，可申

请租房补贴。
据了解，本办法适用于恒逸总部职能部门

年薪制主管级（含）以下员工，凡同时符合 35 周
岁以内、全日制本科及以上学历，本人、父母及

配偶在杭州市区或员工工作地区无住房，未入
住公司统一安排的公寓且未享受公司相关住房
优惠政策，所租住房在杭州市区或工作地附近
的，经批准后可申请租房补贴。租房补贴标准

为每人每月 500 元，补贴时间以在职期内实际
租房时间为准，最多补助 3 年。 （本报记者）

集团出台租房补贴管理办法

3月 30 日，恒逸产融互动战略项目———
浙商银行在香港联交所主板挂牌上市，股票
代码“2016·HK”。浙商银行成功登陆 H股市
场，不仅使得恒逸旗下参控股企业拥有了第

二家上市公司，更是对恒逸坚持产业链一体
战略和产融互动战略的充分肯定。

长期以来，恒逸坚定不移地围绕化纤、
石化产业链不断向上游延伸，扩大产业配套

功能、丰富石化产品，力争将恒逸建设成为
国际一流的石化产业集团之一。回顾恒逸辉
煌的发展历程，在宏观经济和产业调整的大
环境下，公司采取主动防御策略，加快推进

产融互动战略的实施，在金融投资和资本运
作领域初露头角。

金融资源之所以被视为企业的战略性

资源，是因为它具有稀缺性、难以模仿性和
不可替代性等特征，能够为企业带来持续竞
争优势。公司自 2004 年参与认购浙商银行
股权以来，先后增资五次，目前累计投资额

为 22.86 亿元，认购股数为 12.43 亿股，综合
认购价格 1.84元 /股，持股比例 8.57%。正是
昨日对浙商银行的“战略投资”，换来了恒逸
今日的“丰硕回报”，不仅累计收到浙商银行

分红款 54789 万元，而且每股净资产超出认
购成本的 2.2倍。无论在盈利能力、资产质量
还是成长性上，浙商银行与其他股份制银行
相比均表现抢眼，在 2015 年《银行家》公布
的“全球银行业 1000 强”榜单中位列第 145
位，并获得中诚信国际给予的金融机构评级
中最高等级 AAA主体信用评级。

据公开资料显示，浙商银行本次 H股上
市共发行 33 亿股，上市定价为 3.96 港元 /
股，募集资金净额为 115.91 亿港元，成为港
股 2016 年首个规模超百亿港币的 IPO 项
目。本次上市浙商银行共引入 5家基石投资
者，合计认购约 75.4 亿港元，合计持股比例
达 57.69%。

见心见行见未来。手握全国性金融牌

照，依托香港作为国际金融中心的地缘优
势，浙商银行上市后，资本金将进一步补充，
业务规模瓶颈也将在短期内被突破。伴随着
全资产经营战略的实施，浙商银行的发展将

迎来新的高度，这也必将对恒逸加快打造
“产业 + 金融”的双主业融合发展模式起到
强有力的推动作用。 （唐轶群）

十年上市艰辛路 百年基业助辉煌
——— 祝贺恒逸产融互动战略项目浙商银行成功登陆 H股市场
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