
百字要闻
绎10月 24日，世界农化网发布消息，

根据美国《化学周刊》日前公布的 2016 年
度全球化工 10亿美元俱乐部最新榜单，恒
逸石化排名第 78位，较上年前移 10位。

绎10月 26日，浙江省企业联合会、浙
江省企业家协会、浙江省工业经济联合会
公布浙江省百强企业榜单，恒逸集团连续
14 年上榜，名列 2016 浙江省百强企业第
11位、浙江省百强制造业企业第 7位。

绎10月 27日，中共衙前镇第十二次代
表大会召开，恒逸集团党委副书记方贤水、
党委委员黄雅红、聚合物公司党总支副书
记倪金美、化纤公司党支部委员崔贤芳参
加会议。

“一着不慎，满盘
皆输”，这句耳熟能详
的谚语反映了局部联
系对全局联系有很大
影响的哲学原理。全局
与局部不可分割，既要
顾全大局，也不可忽视
局部联系对整体的影
响作用。否则，往往会
因局部的失败而酿成
全局的失败。

一个企业恰如一
盘棋，它是全体员工命
运和利益的共同体。只
有人人心往一处想、劲
往一处使，如同“九牛
爬坡，个个出力”，同心
同德，任劳任怨，才是
企业兴旺发达的根本
之道。要全面完成各项
目标与任务，必须牢固
树立“一盘棋”思想，要
求单位之间、部门之
间、个人之间互相包
容，密切协作，通力配
合，时时刻刻以公司利
益为重，切实增强凝聚
力、向心力和执行力。

为了主动适应新
常态，建设高绩效团
队，从今年 3 月下旬开
始，恒逸史上涉及范围
最广、力度最大的组织
变革大刀阔斧地进行。
国庆节刚过，公司更是
从长远发展的战略高
度出发，作出聚酯涤纶
和己内酰胺锦纶两大
板块实行一体化管理的重大决策，标志
着恒逸组织变革由此步入攻坚阶段。

纵观当今世界发展，经济全球化和
区域经济一体化是不可逆转的时代潮
流，一体化越来越成为企业提升管理的
一种要求和趋势。国与国之间、地区与地
区之间的一体化都可不受限制、成功实
施，而同为恒逸大家庭的成员企业推进
一体化管理，还有什么困难不能克服呢？
还有什么障碍不能逾越呢？

推进一体化管理，统一思想需先行。
可以预见，随着聚酯涤纶和己内酰胺锦
纶两大板块一体化管理的深入推进，一
定会碰到这样或者那样的困难和问题。
但从根本上来讲，主要还是思想观念问
题。只有思想融合了，工作才能加快；认
识到位了，行动才能自觉。可以说，“一盘
棋”思想牢不牢固将决定着一体化管理
最终能不能成功。

树立“一盘棋”思想，要求全体员工
尤其是管理、技术团队必须始终与公司
大局保持一致，一切从公司发展的大局
出发，正确处理好个人与集体、局部与全
局、眼前与长远的利益关系。对于一体化
管理部署的重要工作和任务，决不能各
吹各的号、各唱各的调，必须彻底丢弃
“一亩三分田”的狭隘观念，做到步调一
致、令行禁止，形成抓执行、重实效的强
大合力。

今年是恒逸“四五”规划的启动之
年。再过两个月，我们将要和 2016 年挥
手告别。在这样的关键时期和紧要关头，
更需要全体员工牢固树立“一盘棋”思
想，充分利用好年末前的宝贵时间，只争
朝夕，奋力冲刺，努
力实现全年各项目
标与任务，为恒逸
“四五”规划开好
头、起好步奠定坚
实基础。
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本报讯 10 月 18日，恒逸石化（证券代码：
000703）在《证券日报》和《证券时报》上发布了
《关于非公开发行股票发行情况报告书暨上市公

告书》，宣布公司非公开发行股票新增股份登记
托管及股份限售手续完成，并将于 2016年 10 月
19 日在深圳交易所上市。这意味着公司筹划已
久、全力以赴推进针对文莱大摩拉岛（PMB）石油
化工项目非公开发行股票的事项最终落地圆满
成功，募集的 38 亿元资金到位以及成熟机构投
资者的引进，将助力文莱 PMB 石油化工项目加

速推进，开启公司未来战略发展的新征程。
根据公告内容，恒逸石化此次非公开发行股

票在保荐机构国信证券和财务顾问中泰证券的

联合辅导下圆满成功，最终发行股份 3.167亿股，
发行价格 12元 / 股，募集资金总额 38 亿元，引
进 7家成熟投资机构，投资者所认购的股票限售
期为自本次新增股份上市之日起 12 个月。

此次非公开发行股票完成后，公司总股本增
至 16.20 亿股，控股股东持股比例降至 59.20%。
以 2016 年 6月底财务数据测算，归属于母公司

净资产增加至 103 亿元，每股净资产达到 6.36
元，资产负债率降至约 48%（假设总资产额不变，
上述数据请参阅后续公告的定期财务报告）。此

次非公开发行股票将极大地增强公司资本实力
和改善财务结构，这些将为公司未来战略发展奠
定坚实基础。

根据非公开发行股票预案的公告，此次非公

开发行股票募集资金将全部用于文莱项目的资
本金，非公开发行股票募集资金的到位将助推文
莱项目加速扬帆起航，根据公告内容，文莱 PMB

石油化工项目将打通公司石油 -PX-PTA- 涤纶
长丝的全产业链。文莱项目原油加工能力 800 万
吨，是典型的“小油头、大芳烃”类炼油项目，产品

结构中 PX 及其他芳烃产品比例较高，其中 PX
年产量 150 万吨。相比国内同类项目，文莱当地
油气资源丰富，税收、物流、能源成本均具有较大
的优势，预计项目投产后公司盈利能力将大幅提

升。
文莱 PMB石油化工项目是恒逸石化与文莱

政府合作的一个以原油、凝析油为原料的石油化

工项目，是恒逸石化迄今为止投资规模最大的一
个项目，旨在促使公司成为产业链上下游炼化一
体化企业。

据定期报告的公告，恒逸石化文莱项目前已
累计投资 1.62 亿美元，完成了岛上吹砂回填，航
道疏浚将于年底前完工，现场三通一平已经基本
结束，目前处在建设阶段，力争早日投产见效。全

产业链的打通将增强和巩固公司的市场核心竞
争力及抗风险能力，增加新的利润增长点，确保
公司盈利能力的持续增长。 （陈莎莎）

恒逸石化 38亿元非公开发行股票工作圆满成功
助力文莱 PMB石油化工项目加速推进

本报讯 10 月 26 日，恒逸集团董事长

邱建林专程赴恒逸文莱 PMB 项目建设现场
指导工作。

在施工管理团队的陪同下，邱建林前往
码头施工现场仔细询问了项目前期施工勘

察、驻地建设、施工安全、制约工程因素等工

作，在现场听取了施工管理团队和承包单位
负责人对项目当前各项工作进展情况及下一
步工作思路和施工计划的汇报，对项目重难
点和下一步工作提出指导性意见。

在检查指导中，邱建林提出要加强现场

管理，特别要注意施工安全，并规范现场工人
劳动合同签署和薪资发放工作，确保符合中
文两国政府相关政策法规要求。

（李鹏）

集团董事长邱建林赴恒逸文莱项目现场指导工作

本报讯 10 月 21 日，恒逸石化召开第九届董

事会第三十次会议和第九届监事会第十五次会
议，主要审议《<2016 年第三季度报告 > 全文及其
正文的议案》和《关于因非公开发行 A股股票修改
公司章程的议案》等。

根据恒逸石化发布的公告， 2016 年前三季

度，恒逸石化实现营业收入 221.35 亿元,同比下降
0.29%；实现归属母公司净利润 5.03 亿元，同比上
升 5030.72%；实现每股收益 0.39 元，加权平均净
资产收益率 7.74%，每股经营活动产生的现金流量
净额为 1.46 元；第三季度公司实现营业收入 84.41

亿元，同比上升 13.57%, 实现归母净利润 1.51 亿
元，同比上升 249.99%。业绩增长主要源于 PTA龙
头经营创新带来产品利润增加，因销售政策调整
及套期保值避免汇兑损失而造成销售与财务费用

下降。
未来，多家研究机构认为，随着 38 亿增发正

式完成，文莱项目有序推进，员工持股完成购买彰
显信心，以及 PTA 行业景气持续向上，公司成本

与运营优势进一步扩大等利好因素的推动，公司
业绩有望景气上升。 （钟菲）

恒逸石化：
PTA龙头业绩景气上升

本报讯 10 月 9 日，浙江恒逸高新材

料有限公司召开智能工厂整体规划项目启
动会。恒逸高新材料公司总经理史树峰、信
息管理部经理廖宁平和集控科技副总经理
贾波、智能工厂专家徐晓女、信息化高级顾
问杭国平等参加启动会议。

会上，廖宁平指出在项目实施过程中
要注重营造“简单、专注、创新”的良好氛
围，并对项目提出三点期望：一是通过多层
次的数据采集与分析，让产品的成本统计

更加精细，为营销提供更精准的决策；二是

建立生产管理执行系统（MES），打通以财
务为主的 SAP-ERP 系统和以设备控制为
主的 DCS 系统，形成一个完整的工业生产
数据链；三是有效运用当前信息化、自动化
的新技术，充分分析自身及同行企业的优

势和劣势，打造一个恒逸特色的智能工厂。
集控科技副总经理贾波认为，自动化、

少人化、精益改善、信息改善，任何局部的改
善都是表面现象，智能制造不是物理性的升

级，而是管理思维的升级。为此，要找出适合

恒逸的、科学实施智能制造的思维和步骤，
规划时要搞清楚这么做未来是否能够胜出，
是否能科学地把局部的改造串联起来，达到
1+1>2 的效果，实现智能工厂。

作为恒逸智能制造的试点单位负责

人，史树峰希望通过集控科技有关专家的
把脉指导，使公司在技术上、管理上有所提
升，使恒逸能打造成引领行业的智能工厂。

（范天月）

恒逸高新携手集控科技共建智能工厂

记者：王总，您好！作为一名具有 20 多年
石化化纤行业从业经验的职业经理人，您在行
业内非常有活力和影响力。此次职务任命，可
以说承载着恒逸新阶段发展的重大使命，您是
如何看待的？

王总：首先，感谢公司董事会的信任，由我

来统一协调聚酯涤纶和己内酰胺锦纶两大板

块的运营及研发工作，我深深地感到肩上的责
任重大。

两大板块中，己内酰胺和锦纶板块已经在
管理上进行了诸多有效整合，运营水平目前在
行业内处于领先地位，未来在精细化管理和科

技创新上还有不少持续改进空间。而聚酯涤纶

板块，是我们恒逸起家的业务，也是我们永远
不会放弃的业务。近些年来，由于同行的进步
都比较快，相比之下，我们的聚酯业务虽然体

量很大，但是资源投入相对较小，在经营及科
技创新方面与行业领先企业有一定的差距。我
们将加大投入，争取重新成为行业的领先者。

信任无限，能力有限。我将在公司董事会

领导下，紧紧依靠恒逸广大管理干部与技术团
队，群策群力，团结奋斗，永不止步，再创辉煌。

记者：恒逸目前形成了“涤纶 + 锦纶”双产
业链驱动发展模式，聚酯涤纶和己内酰胺锦纶

两大板块的生产、经营及科技研发工作实行统

一管理，这对公司未来发展有什么重大意义？

王总：现代企业的市场竞争，已经不是单
打独斗的模式，生产、经营与研发必须有机结
合，类似与现代战争的诸兵种联合作战，做到

信息共享、资源共享，才有可能在竞争中取得
最终胜利。我们公司虽然也有类似的沟通协作
机制，但是还未能真正形成相应的利益分享机
制和考核联责机制，特别体现在科技创新上。

大家都知道，科技创新需要资源投入，而且失
败的风险比较大，这就需要多一点理解和宽
容。因此，在公司的考核与激励制度上更要有
所体现，对于失败要宽容，对于成功要重奖。这

一点，我们需要真正落到实处。 (下转第 2 版)

深入推进一体化管理 加大产业链整合力度
———访恒逸石化股份有限公司常务副总裁王松林

编者按：今年是恒逸“五五”规划的启动之年，在“石化 +”战略思想引领下，公司对创新管理、
经营模式和市场拓展等方面作出积极探索。10 月 9 日，恒逸石化股份有限公司下发重要人事文
件，聘任王松林同志为常务副总裁，分管聚酯涤纶和己内酰胺锦纶两大板块的生产、经营及科技
研发工作。为实现“节能降耗增效、资源协同共享”的目标，作为公司主业的聚酯涤纶、己内酰胺锦
纶这两大板块将如何深入推进一体化战略，加大产业链上下游整合力度？为此，本报记者日前特
对恒逸石化股份有限公司常务副总裁王松林作了专访。
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